4 SDIS REGIONAL DU NORD VAUDOIS

c-i1 :I COMITE DE DIRECTION

NORD VAUDOIS

INCENDIE ET SECOURS

RAPPORT AU CONSEIL INTERCOMMUNAL
DU SDIS REGIONAL DU NORD VAUDOIS

concernant

LES COMPTES 2020

Date : 26.03.2021 Préavis: PR21.02CD

Monsieur le Président,
Mesdames et Messieurs les délégués/es,

Lors de sa séance du 5 mars 2021, le Comité de direction (Codir) de ’Association intercommunale
en matiere de défense incendie et secours de la région du Nord vaudois a adopté les comptes de
I'exercice 2020.

®00000

Le bouclement des comptes de I'exercice 2020 a été effectué par le Service des Finances de la
Ville d’Yverdon-les-Bains, en sa qualit¢ de mandataire de la gestion financiere du SDIS. La
fiduciaire BDO SA a Lausanne en a assuré le contrble et a établi le rapport annexé au présent
préavis.
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Au vu de ce qui précéde, le comité de direction vous prie, Monsieur le Président, Mesdames
et Messieurs les déléguésl/es, de bien vouloir approuver les comptes de I'exercice 2020, en
votant le texte ci-apreés :
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PR21.02CD | CoMPTES 2020

LE CONSEIL INTERCOMMUNAL DU SDIS REGIONAL DU NORD VAUDOIS
sur proposition de son Comité de direction
considérant que cet objet a été porté a I'ordre du jour,
décide :

Article 1: Les comptes 2020 de I'Association intercommunale en matiére de défense incendie et

secours de la région du Nord vaudois sont adoptés tels que présentés dans le préavis
PR21.02CD.

AU NOM DU COMITE DE DIRECTION DU SDIS NORD VAUDOIS

La,Présidente
O.{ oN)e!

Valérie Jaggi Wepf

La Secrétaire

Barbara Giroud

Annexes

A. Tableau « compte d’exploitation »
B. Tableau « calcul de la péréquation »
C. Rapport de I'organe de révision sur les comptes 2020
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SDIS régional du Nord vaudois

Compte d'exploitation

Comptes 2020 Budget 2020 Ecart Ecart %
652 SDIS régional Nord vaudois
3 Charges 3'293'073.34 3'5657'700.00 -264'626.66 -7.44
30 Charges de personnel 1'054'942.77 1'270'150.00 -215'207.23 -16.94
300100 Rétributions des autorités 18'134.69 17'500.00 634.69 3.63
301200 Salaires personnel occasionnel 5'500.00 -5'500.00 -100.00
301300 Soldes 530'765.58 716'550.00 -185'784.42 -25.93
303000 AVS-AI-APG-AC 53'559.80 61'000.00 -7'440.20 -12.20
305000 Assurances accidents personnel 1'466.10 1'400.00 66.10 4.72
306000 Indemnisation et remboursement de frais 302'063.15 308'200.00 -6'136.85 -1.99
309100 Frais de formation 95'442.20 111'000.00 -15'557.80 -14.02
309900 Frais divers du personnel 53'511.25 49'000.00 4'511.25 9.21
31 Biens, services et marchandises 1'039'079.50 1'094'050.00 -54'970.50 -5.02
310900 Frais administratifs divers 31'078.05 30'500.00 578.05 1.90
311100 Achats de mobilier, de machines et de logiciels 101'706.63 76'250.00 25'456.63 33.39
311400 Achats de matériel et machines 73'190.22 70'500.00 2'690.22 3.82
311500 Achats de véhicules 5'690.20 7'000.00 -1'309.80 -18.71
311600 Achats habits et équipements 22'662.47 22'000.00 662.47 3.01
312300 Electricité 22'602.48 28'400.00 -5'797.52 -20.41
312400 Achats et consommation de combustible 36'696.92 33'000.00 3'696.92 11.20
313300 Achats de produits et fournitures de nettoyage et de désinfection 12'811.14 9'000.00 3'811.14 42.35
313700 Appareils et matériels destinés a la revente 2'827.15 2'000.00 827.15 41.36
314100 Charges d'entretien des batiments 118'228.45 87'000.00 31'228.45 35.89
315500 Entretien véhicules et matériel 63'773.25 74'000.00 -10'226.75 -13.82
315600 Entretien d'équipement et de matériel spécialisé 1'581.25 3'000.00 -1'418.75 -47.29
316100 Loyers et locations 449'592.00 551'300.00 -101'708.00 -18.45
3170.00 Frais de réceptions et de manifestations 7'885.51 8'000.00 -114.49 -1.43
318100 Frais de ports 3'474.43 8'000.00 -4'525.57 -56.57
318200 Frais de téléphones et radios 8'507.35 12'300.00 -3'792.65 -30.83
318300 Frais comptes bancaires et postaux 89.45 100.00 -10.55 -10.55
318500 Honoraires, frais d'expertises et cachets 27'717.30 5'000.00 22'717.30 454.35
318600 Assurances 21'754.55 27'700.00 -5'945.45 -21.46
318900 Prestations diverses de tiers 27'210.70 39'000.00 -11'789.30 -30.23
33 Amortissements 1'982.49 3'000.00 -1'017.51 -33.92
330100 Perte sur débiteurs 1'982.49 3'000.00 -1'017.51 -33.92
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SDIS régional du Nord vaudois

Compte d'exploitation

Comptes 2020 Budget 2020 Ecart Ecart %
35 Particip.aux collectivités publiques 1'007'068.58 1'000'500.00 6'568.58 0.66
352100 Participation aux charges d'Yverdon-les-Bains 1'007'068.58 1'000'500.00 6'568.58 0.66
38 Attributions aux fonds 190'000.00 190'000.00
381400 Attributions aux financements spéciaux pour le service du feu 190'000.00 190'000.00
4 Revenus -3'293'073.34 -3'557'700.00 264'626.66 7.44
42 Revenus du patrimoine -57'949.56 -59'300.00 1'350.44 2.28
422100 Intéréts compte postal -25.82 -25.82
4271.00 Produits des locations -57'923.74 -59'300.00 1'376.26 2.32
43 Taxes, émoluments, produits des ventes -508'746.44 -351'200.00 -157'546.44 -44.86
431900 Encaissement frais de rappels -50.00 -50.00
435600 Facturation de services a des tiers -487'151.60 -350'000.00 -137'151.60 -39.19
435900 Ventes et prestations diverses -19'248.09 -1'200.00 -18'048.09 -1'504.01
436200 Encaissement frais de poursuites -614.10 -614.10
4362.01 Récupération ADB -1'682.65 -1'682.65
45 Rembours.des collectivités publiques -2'202'482.34 -2'635'600.00 433'117.66 16.43
452100 Participations des communes -2'202'482.34 -2'635'600.00 433'117.66 16.43
46 Autres prestations et subv.de tiers -523'895.00 -511'600.00 -12'295.00 -2.40
465100 Participation financiere ECA -523'895.00 -511'600.00 -12'295.00 -2.40
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G SDIS REGIONAL DU NORD VAUDOIS
iﬂs COMMANDEMENT

CONTO '20 | CALCUL DE LA PEREQUATION DE BOUCLEMENT POUR LES COMMUNES MEMBRES DE L'ASSOCIATION

Charges au prorata Nombre Charges au prorata 90% habitants

o A iliare* o, [y G i & i 1 q i & i i

N Commune Valeur immobiliére % valeur immobiliére d'habitants** % nombre d'habitants 10% immobiliére Cout par habitant  Acompte facturé Facturation finale = Facturation effective Récapitulatif

1 Belmont-sur-Yverdon CHF 115'988'341.62 0.79% CHF 14'950.68 384 0.73% CHF 13'860.75 CHF 13'969.74 CHF 36.38 CHF 12'865.00 CHF 1'104.74 CHF 1'104.75

2  Bioley-Magnoux CHF 93'564'422.53 0.63% CHF 12'060.28 225 0.43% CHF 8'121.53 CHF 8'515.41 CHF 37.85 CHF 7'842.00 CHF 673.41 CHF 673.40

3 Bonvillars CHF 236'254'568.84 1.60% CHF 30'452.78 505 0.96% CHF 18'228.33 CHF 19'450.77 CHF 38.52 CHF 17'912.60 CHF 1'5638.17 CHF 1'538.15 Récapitulatif

4 Chamblon CHF 182'428'107.51 1.24% CHF 23'514.64 542 1.03% CHF 19'563.87 CHF 19'958.95 CHF 36.82 CHF 18'380.60 CHF 1'578.35 CHF 1'578.35 Codt total de la région CHF 2'202'482.34

5 Champagne CHF 333'619'376.67 2.26% CHF 43'002.92 1'034 1.96% CHF 37'322.95 CHF 37'890.95 CHF 36.65 CHF 34'894.50 CHF 2'996.45 CHF 2'996.45 Participation YLB CHF 302'080.00

6  Champvent CHF 239'853'741.09 1.63% CHF 30'916.70 685 1.30% CHF 24'725.55 CHF 25'344.67 CHF 37.00 CHF 23'340.40 CHF 2'004.27 CHF 2'004.25

7  Chavannes-le-Chéne CHF 111'134'329.89 0.75% CHF 14'325.01 308 0.59% CHF 11'117.47 CHF 11'438.23 CHF 37.14 CHF 10'533.70 CHF 904.53 CHF 904.55 Codt net de larégion CHF 1'900'402.34

8  Chéne-Paquier CHF 49'652'915.82 0.34% CHF 6'400.17 141 0.27% CHF 5'089.49 CHF 5'220.56 CHF 37.03 CHF 4'807.70 CHF 412.86 CHF 412.85

9 Cheseaux-Noréaz CHF 276'316'676.17 1.87% CHF 35'616.71 721 1.37% CHF 26'025.00 CHF 26'984.17 CHF 37.43 CHF 24'850.25 CHF 2'133.92 CHF 2'133.90

10 Concise CHF 324'072'082.19 2.20% CHF 41'772.29 995 1.89% CHF 35'915.22 CHF 36'500.93 CHF 36.68 CHF 33'614.40 CHF 2'886.53 CHF 2'886.55

11 Corcelles-prés-Concise CHF 139'198'614.26 0.94% CHF 17'942.44 401 0.76% CHF 14'474.37 CHF 14'821.18 CHF 36.96 CHF 13'649.10 CHF 1'172.08 CHF 1'172.10 Intéréts moratoires commune de Grandevent

12 Cronay CHF 139'193'760.33 0.94% CHF 17'941.82 385 0.73% CHF 13'896.84 CHF 14'301.34 CHF 37.15 CHF 13'170.40 CHF 1'130.94 CHF 1'130.95 Dans le cadre du contentieux avec la commune de
Grandevent concernant seslfactures impayées

13 Cuarny CHF 85'995'949.08 0.58% CHF 11'084.72 243 0.46% CHF 8'771.25 CHF 9'002.60 CHF 37.05 CHF 8'290.65 CHF 711.95 CHF 711.95 pour sa participation financiére au SIDS des
années 2014 a 2017, les intéréts moratoires ont

14 Démoret CHF 71'384'566.54 0.48% CHF 9'201.34 141 0.27% CHF 5'089.49 CHF 5'500.68 CHF 39.01 CHF 5'065.70 CHF 434.98 CHF 435.00 été facturés en début d'année a hauteur de
CHF 3'792.62. Ceux-ci sont imputés sur la position

15 Donneloye CHF 273'213'444.08 1.85% CHF 35'216.71 809 1.54% CHF 29'201.42 CHF 29'802.95 CHF 36.84 CHF 27'446.10 CHF 2'356.85 CHF 2'356.85 budgétaire 452100 Participation des communes, et
vienennt donc en déduction du codt total de la

16 Ependes CHF 125'737'067.90 0.85% CHF 16'207.27 360 0.68% CHF 12'994.45 CHF 13'315.73 CHF 36.99 CHF 12'262.70 CHF 1'053.03 CHF 1'053.05 region.

17  Fiez CHF 138'712'645.38 0.94% CHF 17'879.80 447 0.85% CHF 16'134.78 CHF 16'309.28 CHF 36.49 CHF 15'019.55 CHF 1'289.73 CHF 1'289.75

18 Fontaines-sur-Grandson CHF 81'013'900.75 0.55% CHF 10'442.54 218 0.41% CHF 7'868.86 CHF 8'126.23 CHF 37.28 CHF 7'483.60 CHF 642.63 CHF 642.65

19 Giez CHF 153'780'483.28 1.04% CHF 19'822.02 412 0.78% CHF 14'871.43 CHF 15'366.49 CHF 37.30 CHF 14'151.30 CHF 1'215.19 CHF 1'215.20

20 Grandson CHF 993'572'328.19 6.74% CHF 128'069.63 3'360 6.38% CHF 121'281.54 CHF 121'960.35 CHF 36.30 CHF 112'315.65 CHF 9'644.70 CHF 9'644.70

21 Mathod CHF 214'181'561.14 1.45% CHF 27'607.61 611 1.16% CHF 22'054.47 CHF 22'609.78 CHF 37.00 CHF 20'821.80 CHF 1'787.98 CHF 1'788.00

22 Molondin CHF 98'007'703.61 0.66% CHF 12'633.01 235 0.45% CHF 8'482.49 CHF 8'897.54 CHF 37.86 CHF 8'193.90 CHF 703.64 CHF 703.65

23 Montagny-prés-Yverdon CHF 471'286'490.47 3.20% CHF 60'747.95 738 1.40% CHF 26'638.62 CHF 30'049.56 CHF 40.72 CHF 27'673.20 CHF 2'376.36 CHF 2'376.35 Calcul de la péréquation

24 Mutrux CHF 50'568'505.37 0.34% CHF 6'518.19 158 0.30% CHF 5'703.12 CHF 5'784.63 CHF 36.61 CHF 5'327.20 CHF 457.43 CHF 457.45 La péréquation est calculée sur la base de I'article
37 des statuts de I'Association du SDIS NV, a

25 Novalles CHF 38'425'873.37 0.26% CHF 4'953.02 101 0.19% CHF 3'645.67 CHF 3'776.40 CHF 37.39 CHF 3'477.75 CHF 298.65 CHF 298.65 savoir a raison de 90% au prorata du nombre
d'habitants et a 10% au prorata de la valeur

26  Onnens CHF 232'311'746.27 1.58% CHF 29'944.55 494 0.94% CHF 17'831.27 CHF 19'042.60 CHF 38.55 CHF 17'5636.70 CHF 1'505.90 CHF 1'505.90 immobiliére.

27 Orges CHF 105'851'961.47 0.72% CHF 13'644.12 332 0.63% CHF 11'983.77 CHF 12'149.81 CHF 36.60 CHF 11'189.00 CHF 960.81 CHF 960.80 La ville d'Yverdon-les-Bains contribue au
financement du SDIS a raison d'un forfait de base

28 Pomy CHF 252'117'409.93 1.71% CHF 32'497.47 780 1.48% CHF 28'154.64 CHF 28'588.93 CHF 36.65 CHF 26'328.10 CHF 2'260.83 CHF 2'260.85 de CHF 10.- par habitant.

29 Provence CHF 185'301'148.72 1.26% CHF 23'884.97 373 0.71% CHF 13'463.69 CHF 14'505.82 CHF 38.89 CHF 13'358.70 CHF 114712 CHF 1'147.10

30 Rovray CHF 74'010'286.88 0.50% CHF 9'539.79 180 0.34% CHF 6'497.23 CHF 6'801.48 CHF 37.79 CHF 6'263.60 CHF 537.88 CHF 537.90

31 Suchy CHF 193'303'923.36 1.31% CHF 24'916.52 599 1.14% CHF 21'621.32 CHF 21'950.84 CHF 36.65 CHF 20'214.95 CHF 1'735.89 CHF 1'735.90

32 Suscévaz CHF 71'163'289.85 0.48% CHF 9'172.82 213 0.40% CHF 7'688.38 CHF 7'836.83 CHF 36.79 CHF 7'217.10 CHF 619.73 CHF 619.75

33 Treycovagnes CHF 118'227'552.83 0.80% CHF 15'239.31 480 0.91% CHF 17'325.93 CHF 17'117.27 CHF 35.66 CHF 15'763.65 CHF 1'353.62 CHF 1'353.60

34  Ursins CHF 76'555'485.32 0.52% CHF 9'867.86 230 0.44% CHF 8'302.01 CHF 8'458.60 CHF 36.78 CHF 7'789.70 CHF 668.90 CHF 668.90 Sources

35 Valeyres-sous-Montagny CHF 176'970'443.50 1.20% CHF 22'811.16 708 1.34% CHF 25'555.75 CHF 25'281.29 CHF 35.71 CHF 23'282.05 CHF 1'999.24 CHF 1'999.25 *Au 07.06.2019, données fournies par I'ECA

36 Valeyres-sous-Ursins CHF 74'095'505.54 0.50% CHF 9'550.77 232 0.44% CHF 8'374.20 CHF 8'491.86 CHF 36.60 CHF 7'820.30 CHF 671.56 CHF 671.55 ** Au 31.12.2018, scris.vd.ch

37 Villars-Epeney CHF 36'904'586.82 0.25% CHF 4'756.93 100 0.19% CHF 3'609.57 CHF 3'724.31 CHF 37.24 CHF 3'429.80 CHF 294.51 CHF 294.50

38 Vugelles-la-Mothe CHF 46'649'495.97 0.32% CHF 6'013.03 132 0.25% CHF 4'764.63 CHF 4'889.47 CHF 37.04 CHF 4'502.80 CHF 386.67 CHF 386.65

39 Yverdon-les-Bains CHF 7'129'284'149.99 48.36% CHF 918'951.50 30211 57.38% CHF 1'090'487.10 CHF 1'375'413.54 CHF 4553 CHF  1215'036.25 CHF 160'377.29 CHF 160'377.14 Données du document

40 Yvonand CHF 933'537'758.46 6.33% CHF 120'331.28 3'426 6.51% CHF 123'663.86 CHF 123'330.60 CHF 36.00 CHF 113'577.55 CHF 9'753.05 CHF 9'753.05 Date 26.01.2021

TOTAL CHF 14'743'442'200.99 100.00% CHF 1'900'402.34 52'649 100.00% CHF 1'900'402.34 CHF 2'202'482.34 CHF 37.37 CHF  1'976'700.00 CHF 225'782.34 CHF 225'782.34 Auteur Maj instr Eric Stauffer
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RAPPORT DE L'AUDITEUR
au conseil intercommunal de l'association

SDIS REGIONAL DU NORD VAUDOIS, Yverdon-les-Bains

Conformément au mandat qui nous a été confié, nous avons procédé a un examen succinct des états
financiers (bilan, comptes de charges et revenus et annexe) de l'association SDIS REGIONAL DU NORD
VAUDOIS pour ’exercice arrété au 31 décembre 2020.

Ces états financiers relévent de la responsabilité du Comité de direction alors que notre responsabilité
consiste a émettre un rapport sur ces états financiers sur la base de notre examen succinct.

Nous avons effectué notre examen succinct selon la Norme d'audit suisse 910 Review (examen succinct)
d’états financiers. Cette norme requiert que l'examen succinct soit planifié et réalisé en vue d'obtenir
une assurance modérée que les états financiers ne comportent pas d'anomalie significative. Un examen
succinct comporte essentiellement des entretiens avec le personnel de la société et des procédures
analytiques appliquées aux données financiéres. Il fournit donc un niveau d'assurance moins élevé qu'un
audit. Nous avons effectué une review et non un audit et, en conséquence, nous n'‘exprimons donc pas
d'opinion d'audit.

Sur la base de notre examen succinct, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent a penser que les
comptes annuels ne sont pas conformes a la loi sur les communes du 28 février 1956 et au reglement
cantonal sur la comptabilité des communes du 14 décembre 1979.

Lausanne, le 20 avril 2021

BDO SA

Jirg Gehring pp Valmir Haxhosaj
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé
Annexes

Comptes annuels

BDO SA, dont le siége principal est a Zurich, est le membre suisse, juridiquement indépendant, du réseau international BDO.



SDIS régional du Nord vaudois

Bilan
1.1.2020 - 31.12.2020

SAN Débit Crédit Solde

Actifs 2'353'557.51 5'813'792.24 -5'918'304.64 2'249'045.11

10 Disponibilités 1'906'167.34 3'401'328.26 -3'398'940.32 1'908'555.28
101650 Compte postal 12-811301-8 1'906'167.34 3'401'328.26 -3'398'940.32 1'908'555.28
11 Débiteurs 406'831.52 2'412'463.98 -2'478'744.11 340'551.39
115650 Compte collectif débiteurs 406'831.52 2'412'463.98 -2'478'744.11 340'551.39
13 Actifs transitoires 40'558.65 -40'620.21 -61.56
138650 Transferts de fonds -51.55 -51.55
139650 Actifs transitoires 40'610.20 -40'620.21 -10.01
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SDIS régional du Nord vaudois

1.1.2020 - 31.12.2020

SAN Débit Crédit Solde
Passifs -2'353'557.51 3'134'180.98 -3'029'668.58 -2'249'045.11
20 Créanciers -1'314'060.21 2'433'497.36 -2'388'605.88 -1'269'168.73
200650 Compte collectif fournisseurs -1'314'060.21 2'381'107.79 -2'335'540.86 -1'268'493.28
200652 Sommes a restituer & rejets BVR -675.45 -675.45
206650 c/c Commune d'Yverdon-les-Bains 52'389.57 -52'389.57
23 Engagements envers des propres établissements et fonds -41'370.35 -41'370.35
spéciaux
234201 Provision pour débiteurs douteux -41'370.35 -41'370.35
25 Passifs transitoires -624'447.62 700'683.62 -451'062.70 -374'826.70
259650 Passifs transitoires -624'447.62 700'683.62 -451'062.70 -374'826.70
28 Financements spéciaux -373'679.33 -190'000.00 -563'679.33
281650 Fonds de renouvellement SDIS -373'679.33 -190'000.00 -563'679.33
Total bilan 8'947'973.22 -8'947'973.22
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SDIS régional du Nord vaudois

SDIS régional du Nord Vaudois

Comptes 2020

Comptes 2020

Budget 2020

Comptes 2019

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
652 SDIS régional Nord vaudois 3'293'073.34 3'293'073.34 3'557'700 3'557'700 3'594'645 3'594'642
300100 Reétributions des autorités 18'134.69 17'500 16'987
301200 Salaires personnel occasionnel 5'500 1'597
301300 Soldes 530'765.58 716'550 798'127
303000 AVS-AI-APG-AC 53'559.80 61'000 74'951
305000 Assurances accidents personnel 1'466.10 1'400 1'315
306000 Indemnisation et remboursementde  302'063.15 308200 306'038
frais
309100 Frais de formation 95'442.20 111'000 129'571
309900 Frais divers du personnel 53'511.25 49'000 49'049
310900 Frais administratifs divers 31'078.05 30'500 28'304
311100 Achats de mobilier, de machines et 101'706.63 76'250 20'312
de logiciels
311400 Achats de matériel et machines 73'190.22 70'500 56'867
311500 Achats de véhicules 5'690.20 7'000 246'821
311600 Achats habits et équipements 22'662.47 22'000 29'570
312300 Electricité 22'602.48 28'400 19'038
312400 Achats et consommation de 36'696.92 33'000 15'866
combustible
313300 Achats de produits et fournitures de 12'811.14 9'000 7'683
nettoyage et de désinfection
313700 Appareils et matériels destinés a la 2'827.15 2'000 2'000
revente
314100 Charges d'entretien des batiments 118'228.45 87'000 107'545
315500 Entretien véhicules et matériel 63'773.25 74'000 83'619
315600 Entretien d'équipement et de 1'581.25 3'000 2'210
matériel spécialisé
316100 Loyers et locations 449'592.00 551'300 377'320
3170.00 Frais de réceptions et de 7'885.51 8'000 5'285
manifestations
318100 Frais de ports 3'474.43 8'000 5797
318200 Frais de téléphones et radios 8'507.35 12'300 13248
318300 Frais comptes bancaires et postaux 89.45 100 124
318500 Honoraires, frais d'expertises et 27'717.30 5'000 22'230
cachets
318600 Assurances 21'754.55 27'700 20'593
318900 Prestations diverses de tiers 27'210.70 39'000 24'018
330100 Perte sur débiteurs 1'982.49 3'000 382
352100 Participation aux charges 1'007'068.58 1'000'500 968'178
d'Yverdon-les-Bains
381400 Attributions aux financements 190'000.00 190'000 160'000
spéciaux pour le service du feu
422100 Intéréts compte postal 25.82 843
4271.00 Produits des locations 57'923.74 59'300 23'740
431900 Encaissement frais de rappels 50.00 289
435600 Facturation de services a des tiers 487'151.60 350'000 539'334
435900 Ventes et prestations diverses 19'248.09 1'200 1'056
436200 Encaissement frais de poursuites 614.10
4362.01 Récupération ADB 1'682.65
452100 Participations des communes 2'202'482.34 2'635'600 2'177'643
465100 Participation financiere ECA 523'895.00 511'600 555'416
480900 Prélévement sur débiteurs douteux 50'000
481400 Prélévements aux fonds de réserve 246'321
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